
RINGKASAN PROGRAM DAN KEGIATAN STRATEGIS LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA TAHUN 2023 

 

PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Program 

Kebijakan, 

Pembinaan 

Profesi, dan 

Tata Kelola 

ASN 

Terwujudnya 

kebijakan, 

pembinaan 

profesi dan 

tata kelola 

ASN yang 

Berkualitas 

Nilai kemanfaatan 

analisis kebijakan 

administrasi 

negara 

2,41 Pengkajian 

Kebijakan Dan 

Pengembangan 

Inovasi 

Administrasi 

Negara 

• PK2AN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

1.724.865.000 Januari – 

Desember 

2023 

• Telah dilakukan konsolidasi 

laboratorium RB tematik 

pengentasan kemiskinan dengan 

lokus Pemprov Bengkulu dan 

Kabupaten Magetan. 

• Telah dihasilkan analisis sementara 

terkait analisis kebijakan Dampak 

Penyederhanaan Jabatan 

Fungsional dan Pelaksana, Strategi 

Kebijakan Penguatan Pelayanan 

Investasi Dalam Mendorong 

Peningkatan Investasi Di Daerah, 

Netralitas ASN dalam 

penyelenggaraan pemilu serentak 

tahun 2024, Dualisme lembaga 

pengawasan pemilu di provinsi 

Aceh  

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Nilai kemanfaatan 

inovasi 

administrasi 

negara 

2,2 Pengkajian 

Kebijakan Dan 

Pengembangan 

Inovasi 

PIAN Januari – 

Desember 

2023 

Telah dilaksanakan Uji terap konten 

ekosistem pengetahuan inovasi  

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Administrasi 

Negara 

Indeks Utilisasi 

Analis Kebijakan 

68,64 Pembinaan 

Jabatan 

Fungsional 

Administrasi 

Negara 

PUSAKA 2.462.668.000 Januari – 

Desember 

2023 

Penyusunan instrumen indeks utilisasi 

AK 

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase 

keterlibatan JF 

pengembangan 

kompetensi dalam 

pengembangan 

kompetensi 

100 Pembinaan 

Jabatan 

Fungsional 

Administrasi 

Negara 

Pusbin JF 

Bangkom ASN 

Januari – 

Desember 

2023 

• Pelaksanaan Orasi Ilmiah WI 
Angkatan I tahun 2023 pada 21-22 
Feb 2023 

• Pelaksanaan Seleksi dan Uji 
Kompetensi AK Angkatan 10 dan 11 
pada tanggal 29-31 Agustus 2023 

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Nilai kemanfaatan 

analisis kebijakan 

manajemen 

aparatur sipil 

negara 

2,3 Pengkajian 

Kebijakan dan 

Pengembangan 

Inovasi 

Manajemen 

Aparatur Sipil 

Negara 

• PKMASN 

• Pimbangkom 

ASN 

• Puslatbang 

PKASN 

3.341.757.000 Januari – 

Desember 

2023 

• Penyusunan buku saku Manajemen 

Talenta pada kegiatan advokasi 

pedoman MTI, Pelaksanaan Serial 

Webinar Seri 

• Penyusunan policy paper terkait 

Kajian penyusunan strategi 

pengembangan kapasitas lemdik 

• Sudah tersedia draf dokumen 

rekomendasi kebijakan yang 

memuat rekomendasi model 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

integrasi profil Kompetensi dengan 

Pelatihan Kepemimpinan ASN 

Nilai kemanfaatan 

rancangan 

teknologi 

pengembangan 

kompetensi 

2,4 Pengkajian 

Kebijakan dan 

Pengembangan 

Inovasi 

Manajemen 

Aparatur Sipil 

Negara 

Pustek Bangkom Januari – 

Desember 

2023 

• Finalisasi Video Pembelajaran Story 
Telling  

• Finalisasi Video Animasi Design 
Thinking Produksi Video 
Pembelajaran Teknik Kurasi  

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase 

lembaga pelatihan 

yang memperoleh 

akreditasi A untuk 

menyelenggarakan 

Pelatihan Dasar 

CPNS 

45 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

P3K Bangkom 

ASN 

49.265.491.000 Januari – 

Desember 

2023 

Telah dilaksanakan Sidang Akreditasi 
Batch III dan IV masing-masing 
sebanyak 4 lembaga pelatihan 
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase 

lembaga pelatihan 

yang memperoleh 

akreditasi A untuk 

menyelenggarakan 

Pelatihan 

Kepemimpinan 

36 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

P3K Bangkom 

ASN 

Januari – 

Desember 

2023 

Telah dilaksanakan Sidang Akreditasi 
Batch III dan IV masing-masing 
sebanyak 4 lembaga pelatihan 
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Persentase 

instansi 

pemerintah yang 

telah memiliki 

rencana 

pengembangan 

kompetensi ASN 

15 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

P3K Bangkom 

ASN 

Januari – 

Desember 

2023 

Sedang dilaksanakan DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase peserta 

pelatihan 

kepemimpinan 

nasional dan 

manajerial 

pegawai ASN yang 

mengalami 

perubahan 

perilaku sesuai 

sasaran pelatihan 

95 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

• Pusbangkom 

Pimnas dan 

Manajerial 

ASN 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

Januari – 

Desember 

2023 

Penyelenggaraan pelatihan telah 

selesai: PKN Tk. I (1 Angkatan), PKN Tk. 

II (4 Angkatan), dan yang sedang 

dilaksanakan Penyelenggaraan 

Pelatihan PKN Tk. I, II, PKA, PKP (17 

Angkatan) 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase peserta 

pelatihan Teknis, 

Fungsional, dan 

Sosial Kultural 

95 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

• Pusbangkom 

TSK ASN 

• Puslatbang 

KDOD 

Januari – 

Desember 

2023 

Penyelenggaraan pelatihan teknis dan 

fungsional telah selesai 20 akt, dan 

yang sedang dan akan berlangsung 

adalah 4 angkatan 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

yang mengalami 

perubahan 

perilaku sesuai 

sasaran pelatihan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

Persentase peserta 

pelatihan dasar 

calon pegawai 

negeri sipil yang 

mengalami 

perubahan 

perilaku sesuai 

sasaran pelatihan 

95 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

• Pusbang 

Kader 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

Januari – 

Desember 

2023 

Penyelenggaraan pelatihan latsar telah 

selesai 16 angkata, yang sedang dan 

akan dilaksanakan 12 angkatan lagi 

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase peserta 

pelatihan ASN 

Talent Academy 

yang mengalami 

peningkatan 

kualitas dalam 

manajemen 

talenta instansi 

70 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

Pusbang Kader Januari – 

Desember 

2023 

Proses pembelajaran unbundling untuk 

pelatihan ASN Talent Academy sampai 

dengan 1 September 2023. 

 

 

Persentase proyek 

perubahan (untuk 

PKN Tingkat I dan 

88 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

• Pusbangkom 

Pimnas dan 

Januari – 

Desember 

2023 

Penyelenggaraan pelatihan telah 

selesai: PKN Tk. I (1 Angkatan), PKN Tk. 

II (4 Angkatan), dan yang sedang 

DIPA Induk 

LAN Nomor 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

PKN Tingkat II) dan 

Aksi Perubahan 

(untuk PKA dan 

PKP) hasil 

Pelatihan 

Struktural 

Kepemimpinan 

yang berlanjut 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

Manajerial 

ASN 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

dilaksanakan Penyelenggaraan 

Pelatihan PKN Tk. I, II, PKA, PKP (17 

Angkatan) 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase peserta 

program eksekutif 

nasional yang 

menindaklanjuti 

rencana aksi 

bersama 

75 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

Aparatur Sipil 

Negara 

Pusbangkom 

Pimnas dan 

Manajerial ASN 

Januari – 

Desember 

2023 

Pelaksanaan PEN dijadwalkan pada 

bulan Oktober 2023 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase hasil 

pemetaan 

kompetensi dan 

potensi yang 

dimanfaatkan 

stakeholders 

100 Penyusunan 

Kebijakan Dan 

Penyelenggaraan 

Pengembangan 

Kompetensi 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

Januari – 

Desember 

2023 

Penilaian kompetensi pada beberapa 

K/L/D seperti Pemkot Cilegon, Pemkot 

Tangerang, Kabupaten OKI, Pemkab 

Sumedang, 

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Aparatur Sipil 

Negara 

Indeks kualitas 

pelaksanaan 

tridharma 

pendidikan tinggi 

di Politeknik STIA 

LAN 

Sangat 

Tinggi 

Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi 

Terapan Bidang 

Ilmu Administrasi 

Politeknik STIA 

LAN 

• Politeknik 

STIA LAN 

Jakarta 

• Politeknik 

STIA LAN 

Bandung 

• Politeknik 

STIA LAN 

Makassar 

20.182.368.000 Januari – 

Desember 

2023 

Sedang dilakukan kegiatan perkuliahan 

secara luring, kegiatan penelitian, serta 

pengabdian kepada masyarakat. 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Program 

Dukungan 

Manajemen 

Tata kelola 

internal yang 

berkinerja 

tinggi 

Nilai Evaluasi AKIP 

LAN 

76,91 Pengawasan 

Resiko, 

Pengendalian, 

dan Pengawasan 

Internal 

Inspektorat 708.242.000 Januari – 

Desember 

2023 

Pemberian layanan di bidang 

Pengawasan Resiko, Pengendalian, dan 

Pengawasan Internal seperti 

pendampingan pembangunan Zona 

Integritas, audit internal, pemantauan 

TL BPK dll 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Nilai Maturitas 

SPIP LAN 

3,657 Pengawasan 

Resiko, 

Pengendalian, 

dan Pengawasan 

Internal 

Inspektorat Januari – 

Desember 

2023 

Hasil Penilaian SPIP oleh BPKP adalah 
3,652 
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Nilai Kinerja 

Anggaran Eselon I 

91,82 Peningkatan 

Koordinasi 

Perencanaan dan 

Keuangan 

• Biro 

Perencanaan 

dan 

Keuangan 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

• Politeknik 

STIA LAN 

Jakarta 

• Politeknik 

STIA LAN 

Bandung 

• Politeknik 

STIA LAN 

Makassar 

4.023.484.000 Januari – 

Desember 

2023 

Pelaksanaan layanan di bidang 

perencanaan dan keuangan seperti 

penyusunan dokumen RKA LAN Tahun 

2024, reviu baseline 2024, dll 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Nilai Indikator 

Pelaksanaan 

Anggaran Eselon I 

96,51 Peningkatan 

Koordinasi 

Perencanaan dan 

Keuangan 

• Biro 

Perencanaan 

dan 

Keuangan 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

• Politeknik 

STIA LAN 

Jakarta 

• Politeknik 

STIA LAN 

Bandung 

• Politeknik 

STIA LAN 

Makassar 

Januari – 

Desember 

2023 

Telah dilaksanakan Monitoring dan 
Evaluasi Pelaksanaan Kegiatan dan 
Anggaran Triwulan II 
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

Indeks 

Profesionalitas 

ASN LAN 

Tinggi Pembinaan 

Administrasi 

serta Pengelolaan 

Pelayanan SDM 

dan Umum 

Biro SDM dan 

Umum 

242.346.980.000 Januari – 

Desember 

2023 

Pemberian pelayanan di bidang SDM 

seperti Pelayanan Administrasi 

Kepegawaian (Kenaikan Pangkat, 

Mutasi, dll) 

 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Persentase 

pegawai LAN yang 

menerima 

pengembangan 

kompetensi 

minimal 20 

JP/tahun 

100 Pembinaan 

Administrasi 

serta Pengelolaan 

Pelayanan SDM 

dan Umum 

• Biro SDM dan 

Umum 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

• Politeknik 

STIA LAN 

Jakarta 

• Politeknik 

STIA LAN 

Bandung 

Januari – 

Desember 

2023 

Telah dilaksanakan pengembangan 

pegawai LAN melalui pengiriman 

pelatihan, bimtek, dll 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

• Politeknik 

STIA LAN 

Makassar 

Kategori Sistem 

Merit LAN 

Sangat Baik Pembinaan 

Administrasi 

serta Pengelolaan 

Pelayanan SDM 

dan Umum 

Biro SDM dan 

Umum 

Januari – 

Desember 

2023 

Evaluasi dan penilaian Sistem Merit 
LAN dilakukan KASN pada bulan April, 
saat ini sedang menunggu nilai 
hasilnya.  
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Tingkat 

pemenuhan 

sarana dan 

prasarana 

aparatur LAN yang 

modern 

Memadai Pembinaan 

Administrasi 

serta Pengelolaan 

Pelayanan SDM 

dan Umum 

• Biro SDM dan 

Umum 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

• Politeknik 

STIA LAN 

Jakarta 

Januari – 

Desember 

2023 

Sedang dilaksanakan perbaikan sarana 
dan prasarana LAN seperti Rehabilitasi 
dan Renovasi Gedung dan Bangunan 
Kantor LAN Jakarta, Termin 1 Pekerjaan 
Fisik Pembangunan 
 
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

• Politeknik 

STIA LAN 

Bandung 

• Politeknik 

STIA LAN 

Makassar 

Tingkat 

keterbukaan 

Informasi Publik 

LAN 

Informatif Peningkatan 

Koordinasi 

Hukum, 

Organisasi, Data, 

dan Sistem 

Informasi 

Biro Hukum dan 

Humas 

6.434.270.000 Januari – 

Desember 

2023 

Pemberian pelayanan kehumasan 

seperti publikasi kegiatan, penyusunan 

konten Media Sosial: Konten Berita, 

Highlight Mingguan, Komik 2 Edisi, Quiz 

1 Edisi, 2 Ads Instagram, Pembinaan 

PPID dan Kuesioner Monev KIP dll 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Indeks Kualitas 

kebijakan LAN 

78,61 Peningkatan 

Koordinasi 

Hukum, 

Organisasi, Data, 

dan Sistem 

Informasi 

Biro Hukum dan 

Humas 

Januari – 

Desember 

2023 

Sedang dilaksanakan proses 

pengukuran IKK LAN 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

Predikat indeks 

SPBE 

Sangat Baik Peningkatan 

Koordinasi 

Hukum, 

Organisasi, Data, 

Pusdatin Januari – 

Desember 

2023 

Telah disampaikan data dukung untuk 

penilaian indeks SPBE Tahun 2023 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 



PROGRAM 
SASARAN 

PROGRAM 

INDIKATOR 

SASARAN 

PROGRAM 

TARGET KEGIATAN UNIT KERJA ANGGARAN JADWAL 
PROGRES 

(s.d 31 Agustus 2023) 

SUMBER 

DANA 

dan Sistem 

Informasi 

Predikat penilaian 

hasil pengawasan 

kearsipan 

Sangat 

Memuaskan 

Peningkatan 

Koordinasi 

Hukum, 

Organisasi, Data, 

dan Sistem 

Informasi 

• Biro Hukum 

dan Humas 

• Puslatbang 

PKASN 

• Puslatbang 

KMP 

• Puslatbang 

KDOD 

• Puslatbang 

KHAN 

• Politeknik 

STIA LAN 

Jakarta 

• Politeknik 

STIA LAN 

Bandung 

• Politeknik 

STIA LAN 

Makassar 

Januari – 

Desember 

2023 

Telah dilaksanakan pembahasan 
verifikasi pengawasan kearsipan , 
Monev penataan arsip dalam rangka 
IKN, Penyerahan arsip Statis ke ANRI, 
dll 
 

DIPA Induk 

LAN Nomor 

DIPA-086.01-

0/2023 

 


